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Formation

Faciliter des réunions en gouvernance partagée: outils
& postures

Comment faciliter des réunions agréables et efficaces ? Quelle est la posture juste pour
soutenir chaque membre de l'organisation à la fois dans son travail et dans le développement
de son estime de soi ? Comment créer des réunions ajustées à chaque temps de la vie d'un
projet ?
Dans cette formation avancée, vous aurez l'occasion de pratiquer la facilitation dans de
multiples contextes : celui de processus de réunions proposés par le Modèle Z dans les
organisations fonctionnant en gouvernance partagée, mais aussi dans celui de réunions
adaptées à votre réalité et construites à partir d'une boîte à outils d'intelligence collective .
Vous repartirez avec plus d'aisance dans la facilitation, l'expérience de la dynamique
collaborative avec un rôle secrétaire/mémoire et des fiches pratiques pour vous accompagner
et vous soutenir durant vos réunions.

Objectif général de formation
Être capable de faciliter des réunions en s'appuyant sur des processus adapté à vos ordres du
jour
Quelle est la posture juste dans l'animation de groupe? Assis ou debout? Parler beaucoup ou
parler peu? Aider ou laisser émerger? Être sûr de soi ou accepter de ne pas avoir de réponse à
tout? Tout gérer ou se faire aider? Improviser ou suivre un plan?
A travers l'expérience de la facilitation de différents types de réunions fictives, l'observation
du ressenti de chacun-e dans les différents rôles de facilitation, de secrétaire ou de membre
de l'organisation, mais aussi des grilles de lecture sur les dynamiques individuelles et de
groupe, vous pourrez identifier le style qui vous correspond.
Savoir designer et faciliter des réunions en mode intelligence collective, qu'elles soient
régulières ou occasionnelles.
Comment structurer le temps dans une réunion pour à la fois entendre tout le monde et
avancer vers des résultats concrets? Comment amener les personnes concernées à se mettre
d'accord et valider une proposition?
A travers l'utilisation d'outils d'intelligence collective et de concepts de dynamique de groupe,
les participants pourront expérimenter des outils et sélectionner ceux qui conviennent à la
réalité de leurs organisations.
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Objectifs pédagogiques
•  Préparer une réunion pour une rencontre de travail collaboratif
•  Créer le processus d'une réunion récurrente
•  Animer une réunion en duo (rôle facilitation et rôle secrétaire/mémoire)
•  Expliquer les différentes étapes des réunions et leur architecture
•  Appliquer et faire appliquer le cadre relationnel d'une réunion
•  Distinguer les tensions des participants et les orienter vers les espaces adéquats
•  Cultiver une posture fonctionnelle correspondante à la responsabilité de ce rôle

Public cible
•  Vous prenez un rôle de facilitation au sein d'une organisation et souhaitez gagner en aisance
sur l'utilisation des processus de réunion et la posture attendue.
•  Vous êtes amené.e à exercer ou vous exercez un rôle de facilitation dans votre organisation,
mais vous ne vous sentez pas entièrement compétant ou légitime à cette place et vous voulez
élargir votre vision et étoffer votre boîte à outils.
•  Vous faites déjà de la facilitation de groupe et souhaitez élargir votre palette de
compétence aux outils de la gouvernance partagée pour soutenir cette pratique.

Prérequis
•  Vous êtes amené.e à exercer ou vous exercez déjà un rôle de facilitation dans votre
organisation.

Méthodologie
•  Concepts théoriques (20%)
•  Exercices individuels ou collectifs (25%)
•  Serious games (20%)
•  Jeux et exercices sensoriels (10%)
•  Debrief et temps d'échanges (25%)

Contenu
Créer et garantir un cadre relationnel - Distribuer la parole - Faciliter une réunion récurrente -
Émergence et convergence - Faciliter une décision collective - Faciliter un temps de
délibération - Les 6 chapeaux de De Bono - Faciliter un temps de célébration - Faciliter une
réunion de stratégie - Faciliter la création collective d'une raison d'être - Designer une réunion
récurrente - La posture de la facilitation

Qui est l'instant Z ?
Nous sommes une équipe pluridisciplinaire au service des modèles d'organisation agile qui
permettent de réaliser des projets soutenus par une dynamique collaborative alliant
efficience et qualité relationnelle.

Nous pensons que pour relever les défis qui attendent l'humanité et construire un avenir
enviable, nous devons réinterroger et faire évoluer la façon dont nous pensons et nous
organisons.

Afin que des groupes puissent mener des projets à bien en alliant efficience et qualité
relationnelle, nous explorons et transmettons des approches en lien avec la permaculture
humaine et participons à la création d'un réseau d'acteurs engagés.
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